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Evaluacion final 2017-2021: Andes: Principales Recomendaciones y Respuesta de la Direccion

Contexto

En el marco de la ejecucion de un programa quinguenal subvencionado por la Direccidon General de Desarrollo (DGD), el Real Decreto
de 2016 estipula que el ACNG reconocido debe realizar una evaluacion final para cada uno de sus objetivos especificos. En 2021, las
organizaciones FOS, Solsoc e IFSI-ISVI encargaron a la consultora ACE-Europe la evaluacion final del Objetivo Especifico Colombia,
Bolivia, PerU y Ecuador, recogida aqui en el Informe Regional Andino, sobre las intervenciones de FOS, Solsoc e IFSI-ISVI y los socios del

programa 2017-2021.

La evaluacién externa final del programa tuvo lugar entre diciembre de 2021 y junio de 2022. El informe de esta evaluacién final también
puede enconftrarse en los sitios web de FOS, Solsoc e IFSI-ISVI.

A continuacién, encontrard la respuesta de la direccidn del FOS, Solsoc e IFSI-ISVI a este informe de evaluacién.

Recomendaciones

Tomadas en
consideracion

(si/

/no)

Respuesta de la Direccidon y Acciones Previstas

1. Fortalecer la lIégica de Programa
fomentando las sinergias entre
paises, ejes tematicos y
contrapartes.

Planificada desde el diseno del
Programa y explicitada en la Teoria del
Cambio

Monitoreada desde un espacio o grupo
de frabajo con representantes belgas y
miembros de las organizaciones
nacionales (ej. Red BELCO)

Las tres organizaciones estdn parcialmente de acuerdo con esta
recomendacion.

En efecto, es necesario reforzar las estrategias y la planificacién
estratégica dentro del programa comun para promover y poner en
prdctica las sinergias Para ello, las fres organizaciones han disenado
una programacién regional y una Teoria del Cambio regional que
abarca la region de los Andes. Esto ayudard a vincular ain mds a
los socios del programa.

La formacién de un grupo de trabajo puede servir para supervisar la
I6gica de la agenda comuUn dentro de un pais, no tanto entre
paises. La formacién de este grupo en Colombia (Belco) es el
producto de un proceso de anos para construir relaciones de
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Encuentros con pares en otros paises
para intfercambiar lecciones

Identificar, documentar y visibilizar las
colaboraciones alli donde si tengan
lugar

confianza. Ademas, existe un grupo de trabajo regional compuesto
por FOS-IFSI-Solsoc que se estd reforzando en el marco del
programa 2022-2026.

Dentro del marco presupuestario disponible, se fomentardn
intercambios. Ademds, Solsoc siempre tiene un resultado especifico
dedicado a los infercambios entre paises (resultados de sinergia
internacional - RSl), no sélo entre los paises de la zona andina sino
también con los paises de intervencion en Africa, Palestina y
Bélgica.

En los nuevos formatos de seguimiento, se integra una nueva rubrica
especifica para documentar las colaboraciones alli donde tengan
lugar. En su caso, se emprenderdn acciones para hacer visibles las
colaboraciones, las sinergias y los intercambios.

2. Identificar las oportunidades de
aprendizaje entre pares e incluirlas
en una estrategia integral de
desarrollo de capacidades.

Desarrollar una estrategia de desarrollo
de capacidades que contemple las
diversas actividades que han
demostrado resultados positivos + énfasis
en el aprendizaje entre pares +
presupuesto acorde

Grupo de trabajo: evaluaciéon y
visibilizacién de las capacidades
existentes en las organizaciones +
articulacién de una agenda de
aprendizaje entre pares (“fondo de
formacién” al que las organizaciones
pueden aplicar)

Las organizaciones estdn de acuerdo en que identificar la
formacién, las metodologias y las herramientas es importante para
ahorrar energia, tiempo vy dinero y para mejorar las propias
prdcticas. Sin embargo, esta nueva recomendacién sugiere la
creaciéon de otfro grupo ad hoc. Como se ha mencionado
anteriormente: el grupo de trabajo regional formado por FOS-IFSI-
Solsoc, es el que mejor asumird estas tareas.

Se puede redlizar un ejercicio para idenftificar y dar a conocer las
capacidades existentes en las organizaciones y explorar los
intereses y posibilidades de aprendizaje entre pares.

Actualmente se estd llevando a cabo un ejercicio para dar a
conocer las iniciativas educativas existentes y para conocer los
intereses y las posibilidades de coordinacion entre los socios. Los
recursos, los horarios, las modalidades, los materiales diddcticos
preparados sdlo para un determinado grupo objetivo pueden ser
factores limitantes para la articulacion.
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Punto de partida: articulacion con las
iniciativas de educacién existentes en
las organizaciones (escuelas sindicales,
escuelas de género, formacién en salud
laboral)

3. Fortalecer la planificacion de los
procesos de incidencia, anticipando
cambios a nivel politico, y proveer
herramientas para monitorear la
efectiva implementacion de los
cambios logrados para consolidar su
sostenibilidad.

Incorporar en procesos formativos la
planificacion, monitoreo y evaluacién
de los procesos de incidencia
(identificando las agendas de lucha
donde las contrapartes ya estdn
trabajando, en las que se han logrado
avances, y ofras emergentes, asi como
las sinergias posibles entre las
organizaciones)

No consideramos posible integrar todo en los procesos de
formacién que ya tienen un contenido amplio y recursos limitados.
Dicho esto, es necesario desarrollar una estrategia de promocion
gue incluya mecanismos de seguimiento y evaluacién.

4. Incentivar la incorporacién de las
IESS a cadenas de valor mas
integrales que potencien su
autosostenibilidad.

Apoyar las construcciones de alianzas
con actores privados con cardcter
social y ecoldgico en las cadenas de
valor relevantes a los emprendimientos,
para apertura de mercados (locales,
nacionales regionales e internacionales),
captacién de inversiones (incluido
microfinanciacién), acceso a tecnologia

Estd recomendacién estaba en gran medida prevista en el
programa 22-26. También es un cambio deseado por parte de los
socios de Solsoc en Colombia y en Bolivia.

Para lograrlo, los socios de Solsoc, contemplaran las siguientes
estrategias:

- De parte de las redes de ESS, participar en el mercado de
comercio justo: fortalecer la capacidad de movilizacion e
incidencia politica.

- Formaciéon y fortalecimiento de capacidades de
organizaciones productivas.
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y otros servicios, en el marco de una
estrategia de crecimiento de mercados
y de comercializacion.

Apoyar la identificacién de productos
con mayor potencial para insertarse en
cadenas de valor nacionales, regionales
e infernacionales

- Fortalecimiento organizacional y productivo a Iniciativas de
Economia Social y Solidaria — IESS (por ejemplo, mediante la
diversificacién de los productos).

- Fortalecer los circuitos cortos de comercializacion ecoldgica,
también mediante nuevas técnicas de marketing y la
participacion en el mercado de comercio justo.

- Sensibilizacién, concientizacion y formacién en cuestiones de
género.

5. Fortalecer un abordaje integral de la
equidad de género y apoyar
procesos de cambios estructurales
en las organizaciones.

Incorporar temas como nuevas
masculinidades y otras diversidades
LGBTQI+

Articular con organizaciones
especialistas en la materia

Apoyar diagndsticos organizacionales
en materia de equidad de género para
detectar oportunidades de cambio

Disenar estrategias de acompanamiento
a procesos de cambio mds estructurales
(revision de estatutos, dreas de género,
politicas de género)

Sistematizar las lecciones de
experiencias acontecidas en el marco
del primer quinquenio y de las
organizaciones que ya fienen mayor
recorrido en la materia

Las organizaciones estdn de acuerdo con esta recomendacion y ya
han emprendido acciones concretas en el nuevo programa 2022-
2026.

Estos femas se han incorporado, desde el programa 2017-2021
(sobre todo en el frabajo desarrollado por FOS), y se han reforzado
en el programa comun 2022-2026.

El objetivo es ampliar la articulacion ya existente con las
organizaciones especializadas en la materia, facilitando los
contactos y tendiendo puentes para afrontar los retos en materia
de género, masculinidades, etc.

Apoyamos la realizacion de diagndsticos organizativos en este
dmbito con los socios que lo deseen y que dispongan de
indicadores especificos que se refieran a estos aspectos
organizativos.

Estas estrategias de acompanamiento de los procesos de cambio
mds estructurales se incorporan a los planes operativos de los socios
interesados y motivados. Solsoc, en concreto, tiene en cuenta esta
recomendacién por la importancia que tiene en el nuevo
programa (resultados especificos sobre igualdad de género para
cada pais en el marco légico).

Las lecciones de las organizaciones con mayor frayectoria se
pueden encontrar en los informes de seguimiento. También se
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Conformar un equipo de frabajo al
interior del Programa que monitorea los
progresos en dicha agenda

Seguir alentando la perspectiva de
género en los procesos de incidencia en
politica publica y en las empresas

sistematizan los procesos de formacidén realizados en coordinacion
con las organizaciones de nuevas masculinidades.

El seguimiento se realiza a nivel de las tres organizaciones
individuales, a partir del didlogo con los socios y sobre la base de los
informes de seguimiento que incluyen una seccidn especifica sobre
género, pero se pueden planificar reuniones e intercambios (por
ejemplo, a través del Grupo de Trabajo Regional) para reforzar los
enfoques de trabajo con igualdad de género.

Seguir fomentando la integracién de la perspectiva de género se
consigue a través de un proceso de formacion integral
(conceptual, fisica, emocional) que promueva el cambio desde
dentro hacia fuera, primero a nivel personal en cuanto a
comportamiento y discurso, luego a nivel familiar, después a nivel
organizativo y finalmente en la esfera publica, en los procesos de
promocion. Al mismo tiempo, se trabajard en la incorporaciéon de
las politicas de género en las politicas publicas y en las empresas.

6. Fortalecer la agenda
medioambiental en alianza con
organizaciones especialistas en la
materia, y la agenda de jévenes
reforzando su participacioén en los
procesos formativos.

Agenda medioambiental: explicitar
objetivos concretos a alcanzar (a nivel
organizacional y sistémico), amplificar la
relevancia de la agenda
medioambiental en las actividades de
formacién, con nuevos contenidos y
alianzas para su implementacion

Agenda de jbvenes: promover la
participacion de jévenes en las
actividades formativas, incorporar la

Estamos parcialmente de acuerdo con esta recomendacion.

Se estdn realizando esfuerzos para reforzar la agenda
medioambiental de nuestros socios en funcidn de las posibilidades
de cada uno de ellos. La transicién justa es un tema clave en el
nuevo programa 2022-2026. Los nuevos proyectos del IFSI (CUT y
USO-CASM), por ejemplo, ya estdn desarrollando temas como el
medio ambiente y la transicion justa a través de su evaluacion
interna con el IFSI. FOS tiene dos nuevas contrapartes que frabajan
especificamente la transicién justa y la salud ambiental. Las
cuestiones medioambientales ya son un tfema central en el gje de la
economia social y solidaria, y se seguird avanzando en la materia.
Por ejemplo, se han incorporado al nuevo programa nuevos socios
directos especializados en agroecologia.

La observacion sobre la agenda de la juventud es una via
interesante. Si en algunos casos (por ejemplo, el frabajo
desarrollado por IFSI y CUT-jévenes) esta agenda ya tiene una
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cuestion de la juventud como tema de
formacién, promover lazos formativos
entre adultos y jbvenes (ej.: procesos de
monitoreo)

incorporacién fuerte, todavia existe la voluntad de los socios de
frabajar en la tfransferencia de conocimientos, el aprendizaje y los
cambios generacionales. Y existe la posibilidad de buscar vinculos
con el mundo académico para entrar en contacto con estudiantes
gue puedan realizar sus practicas y pasantias en las organizaciones
asociadas.

7. Aumentar la relevancia y
apropiacion de la Teoria del Cambio,
homogeneizar formatos de
monitoreo y reporte, y promover
espacios de reflexion y aprendizaje
entre las contrapartes basados en las
lecciones reportadas.

Reforzar entendimiento de la TdC vy su
importancia como orientacion
estratégica

Desarrollar TdCs por ejes temdaticos o
contrapartes (en el marco de una TdC
de Programa)

Revisar y simplificar formatos de reporte

Fortalecer “aprendizaje”: generar
espacios de reflexion donde se
compartan las lecciones y se analice
coémo incorporarlas al frabajo
organizacional y colectivo

Sistematizar y comunicar mejor las
experiencias exitosas de colaboraciéon e
incidencia en el marco del Programa

Alentar la materializacién del trabajo de
monitoreo y reporte del Programa TD en
productos de sistematizacién y

Los socios estdin de acuerdo con esta recomendacioén. Las
organizaciones coinciden en que reforzar el trabajo de la TdC es un
objetivo interesante y ya han previsto algunas actividades al
respecto.

El nuevo programa 2022-2026 hace hincapié en la comprension de
la TdC regional desde las sesiones de planificacion y se utilizard
como herramienta de seguimiento.

Es importante senalar que algunos socios tienen una TdC, pero no
todos. Esta recomendacidn se aplica siempre que sea Util para
todas las partes. Por ejemplo: Una TdC "juventud" seria interesante e
incluso la Juventud de la CUT podria dirigir esta TdC.

En el nuevo programa 2022-2026 hemos simplificado los formatos de
seguimiento para que sean mds dagiles sin perder detalles Utiles. Un
grupo de frabajo con miembros de FOS-IFSI-Solsoc en la oficina de
Bélgica estd trabajando para llegar a una mayor armonizacién de
los diferentes formatos utilizados.

En cuanto al aprendizaje: a través de reuniones entre los actores y
socios belgas, podemos generar estas reflexiones.

La recomendacién relativa a la comunicacion es interesante y
debe incluirse en las estrategias de comunicacién externa de los
socios dentro de las lineas presupuestarias. En este sentido, también
nos parece importante valorar lo que hacen los socios en materia
de comunicacién (por ejemplo, la agencia de prensa del IPC en
Colombia). También se tratard de consolidar los vinculos existentes
con el frabajo de incidencia politica belga.
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comunicacion (para publicos mas
amplios)

8. Incorporar la movilizacién de
recursos como tema de formacion y
acompanar la creacion de
estrategias de movilizacién de
recursos en el marco de una
estrategia de salida del Programa TD,
que también incluya la generacién
de productos de aprendizaje y el
desarrollo de capacidades para
monitorear y vigilar los logros
alcanzados.

Incorporar movilizacién de recursos en
actividades de formacién

Alentar y acompanar la diversificaciéon
de recursos a través del diseno e
implementacién de una estrategia de
movilizacién de recursos

Disenar una estrategia de salida del
Programa desde los primeros anos del
nuevo quingquenio

Documentar el legado de conocimiento
y experiencias del Programa para
ampliar su impacto

Mientras que las organizaciones piensan que es una buena idea
acompanar la diversificacion de recursos entre todas las
organizaciones y proporcionar recursos para ello. Ofras actividades
son mds adecuadas para lograr una mayor movilizacion de los
recursos internos y externos, que la incorporacién a las actividades
de formacion.

Estas actividades deben integrarse en una esfrategia, incluirse en los
planes operativos anuales y prever los recursos y la responsabilidad
de su realizacién.

Es dificil empezar a hablar de una salida al principio de un
programa. A mitad del programa, podemos disenar una estrategia
de salida con dos anos y medio para aplicarla. Dicho esto, nos
parece mds relevante pensar en una estrategia de salida a nivel de
los socios con los que llevamos muchos anos frabajando.

Los recursos para esta documentacion del legado de
conocimientos y experiencias del programa deben estar previstos
en los planes operativos anuales.




